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Audiencia de Rendicion de Cuentas Final 2024 - Caja de Salud CORDES Tarija
Fecha: 10 de marzo 2024

Introduccién: El presente informe ejecutivo resume los principales puntos tratados en la
audiencia de rendicion de cuentas de la Caja de Salud CORDES Tarija, destacando los
objetivos estratégicos, metas institucionales, resultados financieros y acciones clave
planificadas para la gestion 2024,

1. Objetivos Estrafégi'étiS:

. Sostembllldad Economlca Fmanmera. Alcanzar la sostenibilidad para el afio 2025
mediante el mcremento dela poblacion asegulada

 Mejora Contmua de Prestaciones: Galantlzal y mejorar las prestaciones de salud a
los aseg,mados

e F 01't‘11ec1m1ent0 Instltucmnal Modelmzal el eqmpamlemo y fortalecm los sistemas
informaticos para meJ01a1 laca dad del'sewlmo ‘

2. Metas InstltucwnaleS'

e Incrementar la poblacmn cotlzante actlva en 2% en relacno "“a ,gestlon 2023:

Hastael 31 de dlclemble del 2023 dlclemble de 2024 la poblacmn’ activaerade 3.315,

durante la gestion se alcanzo aun total de 3. 149 activos cotizantes, es decir existié un
decremento de 6%, ploducto de baja de una empresa importante Sur Energy que
termind su proyecto en Scmta CIU.Z’ .

e Incrementar en 2% las empresas ahlladas Se inicid la gestion con 324 empresas
afiliadas, se cumplié con el objetivo, alcanzando a 330 empresas afiliadas producto
de ingreso de empresas nuevas en Tarija capital.
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4. Resultados Financieros:
« Presupuesto aprobado: Bs. 24.400.000, con una ejecucion del 82% (Bs. 20.002.26).
o Presupuesto de Administracién: 67% de ejecucion (Bs. 1.438.996.23).
« Presupuesto de Salud: 82% de ejecucion (Bs. 18.164.440,31).

« [Estado de Resultados: Gastos por Bs. 22.354.145,41, con un saldo negativo de Bs.
-2.351.333,15.

« Reduccién del déficit: A través de las gestiones pasadas, se ha trabajado en reducir
el déficit financiero mediante la optimizacion de recursos, incremento de afiliados y
un riguroso control del gasto, reflejando una mejora gradual en las finanzas
institucionales.

5. Recursos Humanos:

o Total, del personal: 98 empleados, incluyendo médicos, odontologos, enfermeras,
bioquimicos, administrativos y personal de apoyo.

6. Desafios y Proyecciones:

« Recuperacién de afiliados: Revertir el decremento del 8,98% en la poblacion
protegida.

« Mejora continua: Fortalecer procesos administrativos y asistenciales.

« Sostenibilidad financiera: Continuar con estrategias que consoliden la estabilidad
econdmica, priorizando la eficiencia del gasto.

Conclusién: El informe refleja los esfuerzos de la Caja de Salud CORDES por fortalecer su
capacidad operativa y financiera, enfocandose en la mejora de prestaciones y la sostenibilidad
econdmica. La ejecucion del PAC ha permitido una inversion directa en salud, beneficiando
a los asegurados. Ademas, las gestiones pasadas han contribuido a reducir el déficit
financiero, consolidando las bases para un crecimiento sostenido. Se mantienen compromisos
claros para la gestién 2025, con énfasis en la modernizacion, el fortalecimiento del talento
humano y la mejora de servicios de salud.
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